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²99Y9b5 ²hw{ILt ¢La9{Υ   

{ÁġĥėÕÁķ рΥллĔā ìĂ ġéÙ ÏéÁĔÙû    {ĥĂÕÁķ фΥллÁā ÁĂÕ млΥолÁā ìĂ ġéÙ ěÁĂÏġĥÁėķ      /ĈāāĥĂìĈĂ ìě ÏÙûÙÎėÁġÙÕ Áġ Áûû ěÙėİìÏÙě 

DėĈıìĂä {ĔìėìġĥÁûûķ 

²99Y9b5 a9{{!D9Υ   
DƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜƭŜƎŀǘŜΦ  hǊ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊΣ ƎƻƻŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƴŜǿ ƭŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ǿƘƻƳ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 
ŘŜƭŜƎŀǘŜΦ  {ŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŀ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ōǳǘ ƛǘ ǘǳǊƴǎ ƻǳǘ aƻǎŜǎΩ ŦŀǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ǎƘŀǊŜŘ ƛǘ ŬǊǎǘ ƛƴ 9ȄƻŘǳǎ муΦ  [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻƻŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƭƭ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŘŜŎƪ ŦƻǊ aƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛǘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎΣ ǘƻƻΣ ŀǎ ǿŜ Ŏƻƴπ
ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōŜȅƻƴŘ ƻǳǊ ǿŀƭƭǎΦ  DƻŘΣ ¸ƻǳ ƭŜŀŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛƎƘǘȅ ƘŀƴŘΦ  IŜƭǇ ǳǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
Řƻ ƛǘ ŀƭƭ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴΣ ōǳǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ¸ƻǳǊ ǿƻǊƭŘΦ  Lƴ WŜǎǳǎΩ ƴŀƳŜΣ !ƳŜƴΦ 

²99Y9b5 a¦{L/Υ   

Ϧ{ǇƛǊƛǘ ƻŦ DŜƴǘƭŜƴŜǎǎϦ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘǳƴŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ WŀƳŜǎ aŀƴƭŜȅ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ŀ ǎŀōōŀǝŎŀƭ ƭŜŀǾŜ ŀǘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ŀǘ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ 
/ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ  ²Ŝ ƻƊŜƴ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ǊǳǎƘƛƴƎ ǿƛƴŘǎ 
ŀƴŘ ƅŀƳŜǎ ƻŦ ŬǊŜΦ  IŜǊŜ ǿŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƎŜƴǘƭŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ  Iƻǿϥǎ DƻŘϥǎ ƎŜƴǘƭŜ ǎǇƛǊƛǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 

²ÙÙùûķ {ĂÁĔěéĈġ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ CÙÙÕ aķ {ġÁėİìĂä /éìûÕėÙĂ ǇŀŎƪƛƴƎ ŘŀǘŜ ƛǎ hŎǘƻōŜǊ ол Ϫ фΥолτммΥолŀƳΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ ¢ǊǳŘȅΥ ǇŀǎǘƻǊϪƎŜƴŜǾŀƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇΦ 

¢IL{ {¦b5!¸Σ h/¢h.9w тΣ !C¢9w ¢I9 млΥол!a ²hw{ILt 
{9w±L/9 Lb ¢I9 {!b/¢¦!w¸Φ ![[ ±h¢LbD a9a.9w{ !w9  

w9v¦9{¢95 ¢h !¢¢9b5Φ 

LĂěĔìėìĂä ġĈ ěÙėİÙ 

5ŜŀǊ D[/ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ Lƭƭƛƴƻƛǎ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ƭŜǧŜǊ ǘƻ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀ .LD ¢I!bY ¸h¦ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ ȅƻǳ ƘŀŘ ŎƘǳǊŎƘ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀŎƪ ŦƻǊ ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎ {ŀƭǾŀǝƻƴ !ǊƳȅΦ ²Ŝ ǎƻ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎƻ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ ²ƛǘƘ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ ǿƛƴǘŜǊ ǎƻƻƴ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ŦŜǿ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴǘǊȅΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ 

ƳǳŎƘΗ τ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǘ /ŀǊǊƻƭƭ ¢ƻǿŜǊ  

CǊƛŘŀȅ CƛȄŜǊǎ 5ŀƴ IŀǊƳƻƴ ŀƴŘ  

CǊŜŘ IŜǊƴŀƴŘŜȊ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ƭƛƎƘǘ ōǳƭōǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǿŀȅΦ 

/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 

ƛǎ ōŀŎƪΗ 



олм {Φ ¢éìėÕ {ġėÙÙġ      DÙĂÙİÁΣ L[ слмоп       сол-нон-лмср     ıııΦäÙĂÙİÁûĥġéÙėÁĂΦĈėä 

aÁėù ¸Ĉĥė /ÁûÙĂÕÁė 

¸Ĉĥ ÏÁĂ ěĥĔĔĈėġ Ĉĥė ÏéĥėÏé ġéėĈĥäé ġÙĶġ 
ÕĈĂÁġìĈĂě ıìġé ķĈĥė ěāÁėġ ĔéĈĂÙΦ 

¢ÙĶġ сол-рну-нплт ıìġé Á ÕĈûûÁė ÁāĈĥĂġΦ 

9İÙėķ {ĥĂÕÁķ 

* 9ÕĥÏÁġìĈĂ IĈĥė ÁĂÕ {ġĥãã ¸Ĉĥ aìěěÙÕ ìĂ {ĥĂÕÁķ {ÏéĈĈûΣ млΥмрŀƳ-ммΥмрŀƳ 

9İÙėķ ²ÙÕĂÙěÕÁķ    

* vĥìûġÙėě Ϫ фΥолŀƳΦ bƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

* {ÁĂÏġĥÁėķ /éĈìė wÙéÙÁėěÁû /ƻƴǘŀŎǘΥ ŀƳȅϪƎŜƴŜǾŀƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 

* /ĈĂãìėāÁġìĈĂ 5ƛƴƴŜǊ Ϫ рΥолǇƳ 

9İÙėķ ¢éĥėěÕÁķ        

* .ìÎûÙ {ġĥÕìÙě Ϫ фΥолŀƳ ŀƴŘ тΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀǇŜƭ 

hÏġĈÎÙė мо tėÁķÙė {éÁıû DėĈĥĔ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ фΥолŀƳΣ /ŀǊƻƭ ²ǳǊǘȊΩǎ ƘƻƳŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭΥ умр-ффп-умпл ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ tŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ȅŀǊƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

hÏġĈÎÙė мп vĥìûġ {ĥĂÕÁķ 

hÏġĈÎÙė мр DĥķΩě DėĈĥĔ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ¢ƻǇ DƻƭŦ ƛƴ bŀǇŜǊǾƛƭƭŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ WŜũ /ŀƳŜǊƻƴΥ ƧŜũŎŀƳŜǊƻƴϪǳǿŀƭǳƳƴƛΦŎƻƳ 

hÏġĈÎÙė мр D[/ tÁäÙ ¢ĥėĂÙėě ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ сΥллǇƳ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ά¢ƘŜ ²ƻƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ /ŀǎǘƭŜέ ōȅ WŜǎǎƛŎŀ {ƘŀǧǳŎƪΦ  

/ƻƴǘŀŎǘ YŀǊŜƴ .ŜƴǘǎƻƴΥ сол-нон-пмтп 

hÏġĈÎÙė му ġéÙ ²ĈāÙĂΩě [ĥĂÏé DėĈĥĔ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ŀǘ ммΥолŀƳ ŀǘ {ŀƭŜǊƴƻΩǎ ƛƴ {ǘΦ /ƘŀǊƭŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƻƭΥ умр-ффп-умпл 

hÏġĈÎÙė нр 5ĈıĂġĈıĂ DÙĂÙİÁ ¢ėìÏù-Ĉė-ġėÙÁġìĂä нΥллǇƳ-рΥллǇƳ 

hÏġĈÎÙė ну .ìěéĈĔ aìûûÙė ĔėÙÁÏéìĂä ŀǘ ōƻǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƭƛƎƘǘ ƭǳƴŎƘŜƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƛƴ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ IŀƭƭΦ w{±t ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ǘƻ ƧǳƭƛŜϪƎŜƴŜǾŀƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎΦ 

hÏġĈÎÙė ол CÙÙÕ aķ {ġÁėİìĂä /éìûÕėÙĂ фΥолŀƳ-ммΥолŀƳΦ /ƻƴǘŀŎǘ tŀǎǘƻǊ ¢ǊǳŘȅΥ ǇŀǎǘƻǊϪƎŜƴŜǾŀƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 
 

bÙı aÙāÎÙėě /ûÁěě  

{ǳƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ пΣ ммΥолŀƳτоΥллǇƳΦ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘΦ tƭŜŀǎŜ w{±t ǘƻ WǳƭƛŜΥ ƧǳƭƛŜϪƎŜƴŜǾŀƭǳǘƘŜǊŀƴΦƻǊƎ 

aƛƴŘȅ .ǊǳǎǎŜŀǳ Ϫ .Ǌƛŀ ƛƴ DŜƴŜǾŀ 
5ŀǊƭŜƴŜ [ŀǊǎƻƴ Ϫ .Ǌƛŀ ƛƴ DŜƴŜǾŀ 
[ƛƴŘŀ YŜǊǎǘŜƴ Ϫ¢ƻǿŜǊ Iƛƭƭ 
.ƭŀƪŜ  {ǘŜōōƛƴǎ όaŀǊȅ YƭŜƛƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ 
{ǳȊŀƴƴŜ 9Ǿŀƴǎ όDŜǊŘŀ 9ǾŀƴǎΩ ŘŀǳƎƘǘŜǊύ 
Wŀƴ !ŘŀƳǎ 
Dƛƴƴȅ 9ǿƛƴƎ 
{ƘƛǊƭŜȅ ½ŀǊǎ 

[Ŝǿƛǎ wŀȅŜ ό/ŀǊƻƭ WŀŎƪƭƛƴΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ 
¢ƛƴŀ ¢ǊŎƘ ό/ŀǊƻƭ WŀŎƪƭƛƴΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ 
5ƻǊƻǘƘȅ ¢ƻǊƴōŜǊƎ 
hǊǾ YŜǊǎǘŜƴ 
aƛƪŜ [ƛƴƪƛƳŜǊ 
wŀȅ {ǘŀƪƻǿƛŀƪ 
{ƘŜǊȅƭ [ŀŦŜǾŜǊ όDŜǊƛ aƻǊƛǘȊΩǎ ŦǊƛŜƴŘύ 

.ƻō YƭƻǎǘŜǊƳŀƴ ό.ŀǊōŀǊŀ bƻōƭŜΩǎ ōǊƻǘƘŜǊύ 
DŀǊȅ tŜǘǊŜȅ όDŜǊƛ aƻǊƛǘȊΩǎ ƴŜǇƘŜǿύ 
9Ǌƛƪ IŜƴƴƛƴƎ ό.ƻō ϧ .Ŝǧȅ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴύ 
Wŀƴŀ ϧ wŀƭǇƘ {ŀƳƭƻǿǎƪƛ όWŜƴƴƛŦŜǊ IŜǊƴŀƴŘŜȊΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎύ 
WƻǎƘǳŀ DǊƛŎŜ ϧ ŦŀƳƛƭȅ όDƛƴƴȅ 9ǿƛƴƎΩǎ ŦǊƛŜƴŘǎύ 
WŜƴƴƛŦŜǊ .Ŝƴǘǎƻƴ όYŀǊŜƴ ϧ DƻǊŘȅ .Ŝƴǘǎƻƴϥǎ  
ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿύ 

²Ù äìİÙ ġéÁĂùě ÁĂÕ ĔėÁìěÙ ãĈė āÙāÎÙėě ÏÙûÙÎėÁġìĂä ÎìėġéÕÁķěΥ  
WŀƴŜ hΩ/ƻƴƴŜƭƭΣ WǳƭƛŜ {ƭƛƃŀΣ wȅŀƴ .ŜŎƪΣ aŀŘŘȅ CŜǎƳƛǊŜΣ 9ƭƭƛŜ CŜǎƳƛǊŜΣ  

Wƛƭƭ 9ǎǘŜǎΣ {ƻǇƘƛŀ IƻƳŜǿƻƻŘΣ bƛŎƻƭŜ IƻǇƪƛƴǎΣ {ƘŀǊƻƴ /ŀǊƭǎƻƴΣ [ƛǎŀ wƛŜŎƪΣ WƻƘƴ ¸Ŝƻ 

 tėÁķÙė aìĂìěġėķ ãĈė éÙÁûìĂä 

{ÙėİìĂä ìĂ ıĈėěéìĔ ¢ĈäÙġéÙė 

                                    {ÙėİìĂä ¢éìě ²ÙÙùÙĂÕ                                                   {ÙėİìĂä bÙĶġ ²ÙÙùÙĂÕ                                                                                                

 wÙÁÕìĂä 
   фΥлл   wƛŎƪ ¢ƻǊƴōŜǊƎ 
 млΥол   WƻŜ .ƛƭƭǉǳƛǎǘ 

   фΥлл   ¢ƻŘŘ {ǘŜŜƴǎƻƴ 
 млΥол   .ŜŎƪȅ YŜƭƭȅ 

 tėÁķÙėě 
   фΥлл   /ƘǊƛǎǎȅ {ǿŀƴǎƻƴ 
 млΥол   .Ǌƛŀƴ .ƭŀŘ 

   фΥлл   WŜƴ bŀƘƴ 
 млΥол   tŜǊǊȅ 9ǊƘŀǊǘ 

 !ûġÁė DĥìûÕ                    .ǊŜƴŘŀ DƻƴȊŀƭŜȊΣ {ǘŜŦŀƴƛŜ DƛǊƎƛƴǎΣ Wƻŀƴ ²ƛƴǘŜǊ                    .ǊŜƴŘŀ DƻƴȊŀƭŜȊΣ {ǘŜŦŀƴƛŜ DƛǊƎƛƴǎΣ Wƻŀƴ ²ƛƴǘŜǊ 

 /ĈāāĥĂìĈĂ  
 !ěěìěġÁĂġě 

   фΥлл   ±ƛŎŀǊ 5ŜƴƛǎŜΣ aƛǘȊƛ tŜŀǊǎƻƴΣ .ŀǊōŀǊŀ bƻōƭŜ 
 млΥол   ±ƛŎŀǊ 5ŜƴƛǎŜΣ 9Ǿŀƴ .ƭŀŘΣ .ǊŀƴŘȅ IǳƴǘŜǊ 

   фΥлл   ±ƛŎŀǊ 5ŜƴƛǎŜΣ YŜƴ LǎǎŜƭΣ {ŀƭƭȅ IŀǊƳƻƴ 
 млΥол   ±ƛŎŀǊ 5ŜƴƛǎŜΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ hǊǘŜƎŜƭΣ WŀƴŜ WŀǊǊŜǧ 

 !ÏĈûķġÙě 
   фΥлл   WŜǎǎƛŎŀ {ǿŀƴǎƻƴΣ WƻŜ {ǿŀƴǎƻƴ 
 млΥол   hƭƛǾƛŀ aƻŜƭƭŜƴŘƻǊŦΣ 9ƭƭŜ [ŀǊǎŜƴ 

   фΥлл   ¢ȅƭŜǊ aŀǎƻƴŎǳǇΣ !ŀǊƻƴ aŀǎƻƴŎǳǇ 
 млΥол   aƛŎƘŀŜƭ ¢ƻǊǊŜƴŎŜΣ bƛŎƘƻƭŀǎ ¢ƻǊǊŜƴŎŜ 

 DėÙÙġÙėě 
   фΥлл   WŜƴŀ ϧ aƛŎƘŀŜƭ IŜǎǎ 
 млΥол   ²ŀƭǘ ϧ Wƻŀƴ ²ƛƴǘŜǊ 

   фΥлл   .ƻō ϧ aŀǊǘƘŀ {ƻōƛŜ 
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